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PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN  

ANTECEDENTES 

Con fecha 21 de septiembre de 2021 el Consejo de Administración aprobó el Programa de 

Actuación, Inversiones y Financiación de CINCO, S.A. (en adelante, PAIF) para el ejercicio 

2022. El presente documento modifica el aprobado inicialmente por las circunstancias que 

seguidamente se exponen. 

El PAIF aprobado contemplaba que la Sociedad recibiría de la Diputación Provincial, previa 

aprobación de su Presupuesto General, una transferencia con la denominación GRUPO 7 – 

Apoyo industrial, vivienda protegida y asistencia técnica a Ayuntamientos – CINCO, S.A. 

En base a los objetivos marcados por la Diputación Provincial a la Sociedad, señaladamente, 

la actividad de generación de infraestructuras industriales (suelo, naves y espacios 

empresariales) para facilitar a los emprendedores y empresas de pequeña dimensión que 

puedan iniciar su actividad empresarial en un espacio adaptado a sus necesidades y a un 

precio asequible, esta transferencia tenía como destino, la financiación de actividades 

específicas consideradas de interés público en un contexto de despoblamiento de los 

municipios de la provincia de Córdoba. 

Actualmente se encuentra muy avanzado el proyecto de Montoro. El pasado 13/06/2022 se 

recibió notificación del Ayuntamiento para la enajenación directa de la parcela de su 

propiedad sobre la que se edificará la promoción de módulos de naves en régimen de 

alquiler y venta, por lo que concluido el proyecto de ejecución se iniciará la licitación de las 

obras, dado que hay emprendedores que han mostrado su interés por instalarse en ellos. De 

otro lado, con respecto al proyecto de Rute, que se desarrolla en el ámbito del sistema de 

gestión por cooperación, en breve el Ayuntamiento aprobará el Convenio de gestión del 

sistema que esta Administración suscribirá con CINCO, de lo cual derivará la obligación de 

esta Sociedad de asumir los costes de la urbanización de todos aquellos propietarios que 

opten por la reparcelación voluntaria o forzosa, a los cuales ya ha sido notificada resolución 

para que opten por su intervención en el sistema. Está prevista la aprobación definitiva por 

parte del Consejo de Administración de la Sociedad, que se celebrará antes de que finalice el 

mes de julio, de ambos proyectos, que ya han sido analizados en sesiones previas de este 

órgano de administración. Por tanto, se originará en este ejercicio el compromiso de los 

gastos que ambos proyectos suponen, compromiso que no puede demorarse al próximo 

ejercicio dado el estado de ambos. 

Se trata pues de una reprogramación de actuaciones previstas inicialmente en el PAIF con 

sus respectivas asignaciones presupuestarias que, dadas las circunstancias, resultan 

insuficientes y requieren de un mayor esfuerzo presupuestario.  

Además, se sigue trabajando activamente en las promociones de naves de Dos Torres y 

Hornachuelos y en la promoción de suelo industrial en Villa del Río.   



  

   

 

4 PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN 2022 – CINCO, S.A. 
DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE CÓRDOBA (MODIFICACIÓN 15/07/2022) 

 

De otro lado, el pasado 31 de mayo se celebró la Junta General de la Sociedad. En la misma 

se dio a conocer a sus accionistas la actividad desarrollada durante el ejercicio 2021 que ha 

sido el primero como sociedad 100% pública. La Sociedad ha desarrollado un activo papel en 

la provincia de la mano de los Ayuntamientos, habiendo intervenido en 31 proyectos de muy 

variada tipología, dando respuesta a las demandas de municipios muy diversos, desde 

Zuheros a Lucena, lo que pone de manifiesto su capacidad para atender las necesidades 

planteadas por todos los Ayuntamientos. 

La Junta General celebrada ha puesto también de manifiesto la posición unánime de los 

Ayuntamientos accionistas en cuanto al consenso que suscita CINCO, S.A. como útil 

herramienta de la Diputación Provincial al servicio de los municipios para el desarrollo de 

estas actividades que implican inversión en infraestructuras industriales y la solicitud a la 

Diputación Provincial para que refuerce el papel inversor que tiene respecto de estos 

proyectos que tienen como fin la generación de espacios productivos en toda nuestra 

provincia. 

Los efectos derivados de la crisis sanitaria del Covid-19 y la realidad económica de la 

provincia, acentúan la necesidad de que la iniciativa pública intervenga en estas actividades 

ya que promover infraestructuras industriales en toda nuestra provincia, adecuándolas a las 

necesidades y a la capacidad de respuesta de la demanda en los diferentes municipios que la 

integran, constituye un esfuerzo inversor que, salvo casos muy singulares, sólo es posible 

desde la intervención pública. Y esto es precisamente lo que la Diputación hace a través de 

CINCO, intervenir como elemento equilibrador de las deficiencias del mercado en pro de la 

igualdad de oportunidades en el territorio con el objetivo de potenciar un desarrollo 

cohesionado y solidario en términos de fijación de población y empresas en el territorio. 

Teniendo presentes estas circunstancias y dado que la Diputación a la par que considera los 

mencionados proyectos de gran importancia para el desarrollo económico y social de la 

provincia, tiene remanente de tesorería general, el Consejo de Administración celebrado el 

27 de junio de 2022 aprobó una modificación del PAIF y ha propuesto a la Diputación 

Provincial que refuerce el grado de financiación de los proyectos de la Sociedad contenidos 

en su PAIF de 2022, por una cuantía de 400.000 € adicionales para acometer las inversiones 

cuyo compromiso de gasto no se puede demorar al siguiente ejercicio y que coincide con los 

proyectos detallados. Petición que está aún en trámite en la sede provincial. 

De otro lado, con fecha 8 de junio de 2022, CINCO, S.A., en base al Convenio de gestión 

directa entre la Excma. Diputación Provincial de Córdoba y la Empresa Provincial de Suelo y 

Vivienda (CINCO S.A.) para la gestión del PROGRAMA DE INVERSIONES PARA LA PROMOCIÓN 

DE VIVIENDAS PROTEGIDAS EN ALQUILER TITULARIDAD DE LA EXCMA. DIPUTACIÓN 

PROVINCIAL DE CÓRDOBA 2020- 2022 en el que se incluyen las actuaciones en los municipios 

de Villafranca y Carcabuey, procedió a licitar ambas actuaciones mediante la inserción de 

sendos anuncios en la Plataforma de Contratación del Sector Público. El plazo de 

presentación de ofertas concluyó el 4 de julio, quedando ambas licitaciones desiertas.  
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Con fecha 13 de julio se han recibido informes del Arquitecto redactor del Proyecto, D. 

Francisco J. López Redondo en el que se notifica que la coyuntura mundial actual, anormal y 

sin precedentes, de subida de precios de materias primas y energía, sumada al incremento 

del coste de los transportes, la falta de suministros, la guerra de Ucrania y la gran oferta de 

obra privada tras la pandemia COVID-2019, vienen lastrando los últimos meses de las 

licitaciones públicas, donde multitud de obras publicadas han quedado desiertas, hecho del 

que no ha escapado el presente expediente, haciéndose necesaria la actualización de los 

precios de ambos proyectos. En los referidos informes, el Presupuesto Base de la Licitación 

para la actuación en el municipio de Villafranca ascendería a 247.296,00 € IVA no incluido, 

esto es, 272.025,60 € IVA incluido y para la actuación en el municipio de Carcabuey 

ascendería a 216.500,00 €, IVA no incluido, esto es, 238.150,00 € IVA incluido. 

En el PAIF de la Sociedad, en relación a los proyectos de vivienda protegida se recogía el 

detalle de la aplicación de las partidas presupuestarias a las diferentes inversiones, 

diferenciando dos grupos, a saber, i. el del PROGRAMA DE INVERSIONES PARA LA 

PROMOCIÓN DE VIVIENDAS PROTEGIDAS EN ALQUILER TITULARIDAD DE LA EXCMA. 

DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE CÓRDOBA 2020- 2022, en el que quedaban incluidas las 

actuaciones en los municipios de Villafranca y Carcabuey y ii. Nuevos proyectos de viviendas. 

Esta última actividad se centraba en el impulso del Plan Plurianual de Vivienda Protegida con 

el objetivo de dotar el mayor número posible de municipios de la Provincia con un mínimo 

de viviendas de protección oficial propiedad de la Diputación. En concreto, como se verá 

más adelante, la estrategia establecida supone conformar una cartera de proyectos, en 

principio de 10 promociones con una media de 3 viviendas para aprovechar, en la medida de 

lo posible, el excepcional mecanismo de financiación que suponen los fondos Next 

Generation. 

La Sociedad ha iniciado los trabajos necesarios para la puesta en marcha de estos proyectos, 

habiéndose incluso presentado cinco de ellos a la convocatoria de la Orden de 8 de marzo de 

2022, por la que se establecen los criterios objetivos y calificación a aplicar para la 

evaluación de propuestas de actuaciones presentadas por ayuntamientos y demás entidades 

públicas de la Comunidad Autónoma de Andalucía en el marco de los Programas 1 y 6 del 

Real Decreto 853/2021, de 5 de octubre, por el que se regulan los programas de ayuda en 

materia de rehabilitación residencial y vivienda social del Plan de Recuperación, 

Transformación y Resiliencia, aún pendiente de resolución. Actualmente trabaja en preparar 

otros cinco con el fin de presentarlos futuros marcos financieros. Cabe decir que, el ritmo de 

las citadas convocatorias permiten estimar que en el ejercicio 2022 la Sociedad puede 

aplicar parte de los fondos destinados a esta actividad específica a compensar el incremento 

de presupuesto del PROGRAMA DE INVERSIONES PARA LA PROMOCIÓN DE VIVIENDAS 

PROTEGIDAS EN ALQUILER TITULARIDAD DE LA EXCMA. DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE 

CÓRDOBA 2020- 2022, al objeto de que la Diputación Provincial de Córdoba no tenga que 

sufragar en este ejercicio el mayor coste ocasionado por las excepcionales circunstancias del 

mercado como consecuencia de la escalada de precios de la construcción. 



  

   

 

6 PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN 2022 – CINCO, S.A. 
DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE CÓRDOBA (MODIFICACIÓN 15/07/2022) 

 

Teniendo en consideración cuanto antecede, el documento que se presenta modifica el PAIF 

de la Sociedad para el ejercicio 2022 que en su día fue presentado a la Diputación Provincial.  

Se hace constar que este documento recoge para el año 2021 las magnitudes que contenía 

el presentado en Diputación Provincial en septiembre de ese año a efectos de mejor 

comprensión de sus cifras. 

La modificación del PAIF de la Sociedad para el ejercicio 2022 contenida en este documento 

ha sido aprobada por su Consejo de Administración el 15 de julio de 2022. 
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PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN  

INTRODUCCIÓN 

Desde la aprobación por parte del Pleno de la Corporación Provincial del expediente de 
provincialización de la actividad desarrollada por Corporaciones Industriales de Córdoba 
Agrupadas S.A. (CINCO), la Sociedad se ha centrado en dos objetivos fundamentales: 

- Continuar desarrollando la actividad de generación de infraestructuras industriales 
como motor de impulso de un sector tan esencial como es el industrial, por su 
contribución a la creación de riqueza y empleo, e  

- Iniciar el desarrollo de la actividad de promoción de viviendas de protección oficial en 
régimen de alquiler con opción a compra. 

La consideración de interés público de estas actividades es incuestionable en un contexto de 
despoblamiento de los pequeños municipios de nuestra provincia. Para luchar contra la 
despoblación es necesario, por una parte, crear infraestructuras industriales, comerciales y 
productivas que contribuyan a la creación de empleo en los municipios, y, por otra parte, 
garantizar una oferta de viviendas a precios asequibles para que sus ciudadanos puedan 
asentarse y tener su residencia en ellos. 

Varias circunstancias refuerzan este planteamiento inicial, a saber: 

El Acuerdo Marco de Concertación Social aprobado por el Pleno de la Corporación Provincial 
el pasado 22 de mayo de 2020 incorpora actuaciones concretas y relacionadas con el 
impulso del sector industrial que se considera estratégico; entre ellas y en estrecha relación 
con CINCO S.A., un Plan de impulso para la instalación y ampliación de los parques 
empresariales de nuestra provincia para favorecer la instalación de empresas y la creación 
de nuevos puestos de trabajo, una Red de naves industriales y otros espacios productivos 
para fomentar el emprendimiento y la consolidación de empresas en la Provincia de 
Córdoba y estímulos para la implantación de empresas tractoras capaces de crear a su 
alrededor un ecosistema empresarial altamente especializado y creador de empleo y 
riqueza en las zonas más desfavorecidas.  

De otro lado, la situación socioeconómica derivada de la crisis sanitaria del Covid-19 ha 
puesto de manifiesto la necesidad de que la iniciativa pública intervenga en estas actividades 
como garantía de mantener la estabilidad y la cohesión social y económica del territorio y ha 
sido generalizado el refuerzo que las administraciones han hecho de las políticas públicas que 
ya se estaban llevando a cabo en estas líneas.  

En este sentido, la activación por parte de la Unión Europea de un plan de ayuda sin 
precedentes para propiciar la reactivación económica de los estados miembros ha dado lugar 
a la puesta en marcha de un instrumento excepcional de recuperación temporal conocido 
como “Next Generation EU” (Próxima Generación UE) por un importe de 750.000 millones 
de euros. Este Fondo de Recuperación garantiza una respuesta europea coordinada con los 
Estados miembros para hacer frente a las consecuencias económicas y sociales de la 
pandemia. La Diputación Provincial está realizando un intenso trabajo en orden a identificar 
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actores interesados en desarrollar actuaciones en materias claves para el reto demográfico, 
contando con todos los Servicios que la integran y con sus Empresas Provinciales.  

CINCO, S.A. por el contenido de su objeto social, centrado en el desarrollo de 
infraestructuras industriales y vivienda protegida, participa activamente en las 
manifestaciones de interés que se están enviando tanto a la Junta de Andalucía como al 
Gobierno de España, integrando en las mismas muchos de sus proyectos. Además, trabaja 
coordinadamente con los Ayuntamientos, en el ámbito de su otra gran actividad, la 
prestación de servicios en materias en las que se conectan los ámbitos de trabajo urbanístico 
y empresarial, para propiciar nuevas iniciativas que puedan acceder a este mecanismo de 
financiación singular, que constituye, sin duda, una oportunidad de la que la provincia debe 
de obtener el máximo rendimiento; en este sentido, es imprescindible que la Provincia se 
dote con una cartera de proyectos que puedan presentarse a las diferentes convocatorias y, 
sin duda, la Diputación debe de ejercer el liderazgo en esta línea de acción para establecer 
una estrategia común y coordinada con los Ayuntamientos. 

Adicionalmente, una circunstancia excepcional ha venido a sumarse en positivo a nuestra 
Provincia. El pasado 4 de febrero, el Ministerio de Defensa designó a Córdoba como sede del 
Proyecto Tecnológico de la Base Logística del Ejército de Tierra, proyecto que permite intuir 
unas magníficas perspectivas. Su construcción supondrá un extraordinario impulso 
económico y social para la zona, y contribuirá a la creación de un significativo número 
puestos de trabajo. La Diputación Provincial, a través de sus Servicios y Empresas 
Provinciales, quiere jugar un papel activo para garantizar que los beneficios de la instalación 
de la Base Logística en nuestro territorio lleguen a cuantas más zonas de la Provincia mejor.  
 
En este contexto, CINCO, S.A. está colaborando para, en coordinación con otros Servicios 
provinciales, identificar las líneas de trabajo que se han de impulsar desde la Diputación para 
establecer sinergias con la Provincia. Entre ellas, la dotación de suelos industriales públicos 
en los que se ubiquen empresas que presten asistencia y trabajen directa e indirectamente 
con la Base y la generación de suelo residencial que permita canalizar el nuevo volumen de 
demanda que la misma nos deparará.      
 
 
Con las premisas expuestas, el trabajo de CINCO, S.A. debe de focalizarse en la dirección de 
afrontar los retos que se derivan del nuevo contexto económico que tendrá la Provincia en 
los próximos años, por lo que su actividad se centrará en cuatro grandes líneas, que se 
detallarán a lo largo del documento pero que enunciamos seguidamente: 
 
a) Impulso del Plan Plurianual de Vivienda Protegida 2020-2022.  

b) Generación de infraestructuras industriales para potenciar el sector industrial en la 

Provincia. 

c) Proyecto Tecnológico de la Base Logística del Ejercito en Córdoba. 

d) Asistencia técnica a la Diputación y los Municipios de la Provincia en materias en las 

que se conectan los ámbitos de trabajo urbanístico y empresarial. 
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Para el desarrollo de estas líneas de actuación se solicitan a la Diputación Provincial en el 
ejercicio 2022 las siguientes transferencias: 
 

2022

GRUPO 7 - PROGRAMA PROMOCIÓN VIVIENDA PROTEGIDA - CINCO, S.A. 541.550,31

GRUPO 4 - APOYO INDUSTRIAL, VIVIENDA PROTEGIDA Y ASISTENCIA TÉCNICA A AYUNTAMIENTOS - CINCO, S.A. 440.000,00

GRUPO 7 - APOYO INDUSTRIAL, VIVIENDA PROTEGIDA Y ASISTENCIA TÉCNICA A AYUNTAMIENTOS - CINCO, S.A. 610.000,00

TOTAL 1.591.550,31  
 
En base a lo anterior, el Consejo de Administración de la Sociedad presenta el siguiente 
Programa de actuación, inversiones y financiación para el ejercicio 2022, que ha sido 
aprobado por unanimidad en la sesión celebrada el 15 de julio de 2022. 
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PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN 

Documento F1-A

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
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PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN 

Documento F1-B

ESTADO DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIACIÓN 
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PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN  
 

Documento F-2 
 

MEMORIA EVALUACIÓN ECONÓMICA DE INVERSIONES  
 
Las inversiones previstas para el ejercicio 2022 ascenderán a 1.852.551,32€ y contribuirán a 
la consecución de los siguientes objetivos: 
 

- Promover infraestructuras industriales, suelo y naves, en la Provincia de Córdoba. 
- Promover espacios empresariales para facilitar que emprendedores y empresas de 

pequeña dimensión puedan iniciar su actividad empresarial en un espacio adaptado a 
sus necesidades y a un precio de alquiler asequible. 

- Promover vivienda de protección oficial en régimen de alquiler con el objetivo de 
colaborar en alcanzar el derecho que tienen los ciudadanos a acceder a una vivienda. 

 
En concreto se trata de las siguientes actuaciones: 
 

- Promoción de suelos industriales en los municipios de Villa del Río y Rute. 
- Promoción de naves industriales y espacios para emprendedores en los municipios de 

Montoro, Dos Torres y Posadas, con alto grado de desarrollo en este momento, así 
como una nueva promoción de naves en Hornachuelos. 

- Promoción de viviendas de protección oficial en los municipios de Villafranca de 
Córdoba y Carcabuey.  

- Ampliación del Plan Plurianual de Vivienda Protegida en régimen de alquiler. 
 
El detalle de los compromisos de gasto para las inversiones previstas es el siguiente: 

PROYECTOS EN DESARROLLO 
INVERSIÓN TOTAL DEL 

PROYECTO 

INVERSIÓN PREVISTA 
EN DESARROLLO DEL 
PROYECTO EJERCICIO 

2022 
   

PROMOCIÓN INDUSTRIAL   
 

NAVES DOS TORRES 345.617,56 30.486,22 
NAVES MONTORO 553.795,33 317.841,42 
NAVES POSADAS 321.000,00 160.500,00 
POLIGONO INDUSTRIAL RUTE  721.607,42 488.642,97 
POLIGONO INDUSTRIAL VILLA DEL RIO 1.300.000,00 313.530,40 

SUBTOTAL PROMOCIÓN INDUSTRIAL  3.242.020,31 1.311.001,01 

   

PROMOCIÓN DE VIVIENDA   

VIVIENDAS VILLAFRANCA 212.520,00 272.025,60 
VIVIENDAS CARCABUEY 196.097,20 238.150,00 
NUEVOS PROYECTOS DE VIVIENDAS 2.953.876,36 31.374,71 

SUBTOTAL PROMOCIÓN DE VIVIENDA 3.362.493,56 541.550,31 
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Se demuestra a continuación que la Sociedad tiene capacidad para financiar las inversiones 
previstas en este ejercicio:
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PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN  
 

Documento F3 
 

OBJETIVOS Y RENTAS A GENERAR  
 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 
CINCO, S.A. seguirá durante el ejercicio 2022 trabajando en la consecución de los siguientes 
objetivos estratégicos: 

 
- Promover infraestructuras industriales en la Provincia de Córdoba (suelo y naves) que 

reúnan condiciones adecuadas en precio y en adaptación a las necesidades concretas 
de su tejido productivo, con el fin último de facilitar el asentamiento y la 
consolidación de iniciativas empresariales con vocación de permanencia, propiciando 
la fijación de la población al territorio.  
 

- Posibilitar que empresas, pequeñas y de mediano tamaño, reacias a deslocalizarse de 
su Municipio, por los fuertes vínculos que tanto ellas como sus trabajadores tienen 
con el mismo, puedan, sin abandonarlo, crecer en tamaño y en competitividad. 
 

- Gestionar de forma conjunta la oferta pública de infraestructura industrial de la 
Provincia e impulsar su dinamización y modernización para adecuarlas a las 
necesidades reales de las empresas 

 
- Promover vivienda de protección oficial en régimen de alquiler con el objetivo de 

colaborar en alcanzar el derecho que tienen los ciudadanos a acceder a una vivienda. 
 

- Promover la implantación en el territorio provincial de proyectos estratégicos y 
singulares que tengan relevancia tanto en el desarrollo socioeconómico de la zona en 
la que se ubique como en la Provincia. 

 
 
OBJETIVOS Y ACCIONES A DESARROLLAR EN 2022 
 
En el marco de las competencias atribuidas a CINCO, S.A., y las premisas expuestas en el 
capítulo de Introducción, el trabajo de la Sociedad en el ejercicio 2022 se focalizará en la 
dirección de afrontar los retos que se derivan del nuevo contexto económico que tendrá la 
Provincia en los próximos años, por lo que nuestra actividad se centrará en las siguientes 
líneas: 

a) Impulso del Plan Plurianual de Vivienda Protegida 2020-2022.  

El objetivo será dotar el mayor número posible de municipios de la Provincia con un 
mínimo de viviendas de protección oficial propiedad de la Diputación, que vayan 
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ejecutándose progresivamente, para satisfacer, aunque sea parcialmente, la demanda de 
viviendas en régimen de alquiler puesta de manifiesto por los Ayuntamientos; de hecho, 
esta Administración tiene expedientes aprobados relativos a la cesión de terrenos de 
varias Corporaciones Locales para tal fin. 

En concreto se ha establecido una estrategia que supone la puesta en marcha de 10 
promociones con una media de 3 viviendas cada una de ellas en el periodo 2022-2025. 
Supone en total una inversión de 2.953.876,39 €, repartida en cuatro anualidades de         
31.374,71 €, 838.863,05 €, 1.748.791,09 € y 334.847,54 € respectivamente.  

Los fondos Next Generation suponen una oportunidad como mecanismo de financiación 
de estos proyectos, por lo que resulta adecuado tener una cartera de proyectos que 
puedan ser presentados por la Diputación Provincial a las diferentes convocatorias que se 
pongan en marcha relativas a este ámbito. 

En este ejercicio está también previsto que se culminen las promociones de VPO en 
régimen de alquiler en los municipios de Villafranca de Córdoba y Carcabuey.  

b) Generación de infraestructuras industriales para potenciar el sector industrial en la 

Provincia. 

El trabajo que se desarrollará para potenciar un sector estratégico como es el industrial 
tendrá como objetivos: 

- Promover infraestructuras industriales (suelo y naves) que reúnan condiciones 
adecuadas en precio y en adaptación a las necesidades concretas de su tejido 
productivo, con el fin último de facilitar el asentamiento y la consolidación de 
iniciativas empresariales con vocación de permanencia, propiciando la fijación de la 
población al territorio.  

- Posibilitar que empresas, pequeñas y de mediano tamaño, reacias a deslocalizarse de 
su Municipio, por los fuertes vínculos que tanto ellas como sus trabajadores tienen 
con el mismo, puedan, sin abandonarlo, crecer en tamaño y en competitividad. 

 
En concreto se trabajará en las siguientes actuaciones: 
- Promoción de suelos industriales en los municipios de Villa del Río y Rute, que tienen 

un alto grado de desarrollo en este momento, así como en Doña Mencía, La Rambla y 
la ampliación del actual polígono industrial de Benamejí. 

- Promoción de naves industriales y espacios para emprendedores en los municipios de 
Montoro, Dos Torres y Posadas, con alto grado de desarrollo en este momento, así 
como una nueva promoción de naves en Hornachuelos. 

c) Proyecto Tecnológico de la Base Logística del Ejercito en Córdoba.  
El objetivo será trabajar en crear las condiciones adecuadas para posibilitar que los 
beneficios y las sinergias que la instalación del Proyecto genere, repercutan en todo el 
territorio provincial. 

En esta línea trabajaremos en dos ámbitos: 
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- Puesta a disposición de suelo industrial público para empresas que quieran instalarse 
en nuestra provincia por el efecto de atracción que la Base Logística supondrá para 
empresas auxiliares que le presten los servicios y aprovisionamientos que ésta 
demande. Ello, en tres niveles: 

a) Puesta en carga de nuevas áreas de suelo industrial público.  
b) Gestión urbanística y patrimonial de suelos industriales ya clasificados y 

algunos incluso con un alto grado de urbanización para que puedan ser 
receptores de grandes consumidores de suelo que proyecten instalar en la 
provincia nuevas iniciativas empresariales de gran escala.   

c) Modernización y acondicionamiento de los suelos productivos de la Provincia 
para adecuarlos a las demandas reales de las empresas y hacerlos más 
atractivos para las que quieran instalarse en ellos y comercialización conjunta 
de la oferta de suelo industrial público provincial (Ayuntamientos y 
Diputación a través de CINCO). 

- La Base Logística generará directa e indirectamente, a través de la dinamización de la 
actividad económica en la provincia, un importante número de puestos de trabajo 
que suponen nuevas familias que demandarán viviendas, por lo que la puesta en 
carga de suelos residenciales en urbanizaciones que compatibilicen su ubicación en 
entornos naturales y sostenibles con la proximidad a la capital será sin duda otro 
factor de crecimiento económico para algunos de sus municipios. Partiendo de ello, 
el otro ámbito de trabajo será acompañar a los Ayuntamientos en la planificación y 
la gestión urbanística ordenada de nuevas áreas residenciales dotadas del adecuado 
nivel de equipamientos públicos deportivos, culturales y recreativos en cantidad y 
calidad en coherencia con lo que esta población demandará. 
 

d) Asistencia técnica a la Diputación y los Municipios de la Provincia en materias en las 

que se conectan los ámbitos de trabajo urbanístico y empresarial y focalizadas a: 

- Colaboración con los Ayuntamientos en el desarrollo de actuaciones urbanísticas de 
interés para el Municipio. Dado los elevados tiempos que requiere la tramitación 
urbanística de nuevos proyectos de suelo, anticipar estas actuaciones es la única 
manera de asegurar el mantenimiento de una cartera de suelo en desarrollo, 
industrial público y cualificado, que pueda estar siempre en condiciones de resolver, 
con agilidad, las demandas específicas de proyectos empresariales que puedan 
instalarse en el territorio provincial, garantizando su puesta a disposición para 
conseguir su implantación. En este ejercicio se trabajará en los proyectos de suelo 
industrial de La Rambla, Doña Mencía, la ampliación del polígono industrial de 
Benamejí, Fernán Nuñez, Carcabuey, Moriles, Santaella, Guadalcazar, Montemayor, 
Villanueva de Córdoba y Villafranca de Córdoba. 

- Desarrollo de suelos, de titularidad municipal o privados, que sean estratégicos en el 
modelo urbanístico del Municipio, aplicando el sistema de actuación de cooperación 
(art. 123 de la LOUA), es el caso del Polígono Industrial Las Salinas en Rute y Área de 
Reparto Residencial Río Lucena en esa localidad. También gestión y desarrollo de 
suelos, públicos o privados de cualquier uso, que impliquen actuaciones de 
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renovación y regeneración urbana, como la gestión del Conjunto Vergara en Doña 
Mencía, el Plan Parcial J-3 en Jauja y varias actuaciones en Palenciana. 

- Colaboración con la Diputación y los Ayuntamientos de la Provincia en la gestión y 
asesoramiento para la implantación, en el territorio provincial, de proyectos 
estratégicos y singulares que tengan relevancia tanto para el desarrollo 
socioeconómico de la zona en que se ubiquen como en la Provincia. Es el caso de la 
implantación en el Parque Periurbano de Villafranca de un proyecto recreativo de 
experiencias en la naturaleza como apoyo y complemento al turismo cultural de la 
Provincia. 

- Colaboración con los Ayuntamientos en la instalación de actividades empresariales 
que posibiliten la creación de riqueza social y empleo mediante la puesta en marcha 
y gestión de proyectos sobre suelos, públicos y privados, que tengan interés para el 
desarrollo del Municipio. Es el caso de la asistencia al Ayuntamiento de Aguilar de la 
Frontera para reconducir el Proyecto del Parque Agroalimentario del Sur de Córdoba, 
la puesta en marcha de la Residencia de la Tercera Edad de la Victoria, el desarrollo 
residencial en Zuheros de la UE-6 o la implantación de una iniciativa empresarial del 
sector logístico en Villafranca de Córdoba. En este ámbito se encuentra también la 
gestión del proyecto “Dotación y modernización 14 de espacios productivos y de 
innovación en la Provincia de Córdoba”, conforme a la Orden de 20 de julio de 2018 
de la Consejería de Empleo, Empresa y Comercio de la Junta de Andalucía, por la que 
se aprueban las bases reguladoras para la concesión de subvenciones a las 
Diputaciones Provinciales de Andalucía, en régimen de concurrencia no competitiva, 
para el desarrollo de un programa de actuaciones conjuntas de dotación y 
modernización de espacios productivos y de innovación. LocalizaIn+_Cualificaciones 
de Espacios. 

 
CIFRA DE VENTAS, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS  
 

                                                       2022 

Ventas 314.939,30 

ARRENDAMIENTOS 89.903,16 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 21.133,75 

 
 
 
PLANTILLA DISTRIBUIDA POR GÉNERO 
 
 

PERSONAL  MUJER HOMBRE TOTAL 

PLANTILLA PREVISTA A 
31/12/2021 4 1 5 
PLANTILLA PREVISTA A 
31/12/2022   6,33 
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El volumen de actividad alcanzado por la Sociedad en este ejercicio aconseja dotar su 
estructura con dos nuevos perfiles profesiones, para lo que se iniciarán los oportunos 
procesos de selección en el marco de su nueva condición de empresa 100% pública.  
 
 
RENTAS QUE SE ESPERAN GENERAR 
 

RENTAS QUE SE ESPERAN GENERAR IMPORTE

SUELDOS Y SALARIOS 244.282,42

OTROS GASTOS DE PERSONAL  

SEGURIDAD SOCIAL 68.293,82

DIVIDENDO BRUTO  

INTERESES 11.821,37

IMPUESTOS DIRECTOS A LA ACTIVIDAD  

IMPUESTOS INDIRECTOS  

BENEFICIOS RETENIDOS  

RENTA NETA 324.397,61

AMORTIZACIONES 25.222,44

PROVISIONES  

RENTA BRUTA 349.620,05  
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Documento F4

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS
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Teniendo en cuenta los costes de estructura que se detallan en la Cuenta de Pérdidas y 
Ganancias de la Sociedad para el ejercicio 2022, el coste hora del equipo multidisciplinar de 
CINCO se estima en 284,26 €/hora.
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Documento F5

BALANCE DE SITUACIÓN
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Documento F6

ESTADO PREVISIÓN INGRESOS Y GASTOS



  

   

 

25 PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN 2022 – CINCO, S.A. 
DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE CÓRDOBA (MODIFICACIÓN 15/07/2022) 

 

PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN  
 

Documento F7 
 

ESTADO DE PREVISIÓN DE MOVIMIENTOS Y SITUACIÓN DE LA DEUDA  
 
 

CONCEPTO
SALDO INICIAL 

01/01/2022
ADICCIONES CANCELACIONES

TRASPASO A CORTO 

PLAZO

SALDO FINAL 

31/12/2022

Deudas a largo plazo 283.580,35 0,00 0,00 -104.770,15 178.810,20

Otros pasivos financieros Préstamos REINDUS 283.580,35 0,00 0,00 -104.770,15 178.810,20

Deudas a corto plazo 106.636,11 0,00 -106.636,11 104.770,15 104.770,15

Otros pasivos financieros Préstamos REINDUS 106.636,11 0,00 -106.636,11 104.770,15 104.770,15

TOTAL DEUDA VIVA 390.216,46 0,00 -106.636,11 0,00 283.580,35
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PROGRAMA DE ACTUACIÓN, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN  
 
 

ANEXO DE BENEFICIOS FISCALES 
 
CINCO, S.A. no tiene beneficios fiscales 
 


