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PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

ANTECEDENTES

Con fecha 21 de septiembre de 2021 el Consejo de Administracién aprobd el Programa de
Actuacion, Inversiones y Financiacién de CINCO, S.A. (en adelante, PAIF) para el ejercicio
2022. El presente documento modifica el aprobado inicialmente por las circunstancias que
seguidamente se exponen.

El PAIF aprobado contemplaba que la Sociedad recibiria de la Diputacidn Provincial, previa
aprobacion de su Presupuesto General, una transferencia con la denominacion GRUPO 7 —
Apoyo industrial, vivienda protegida y asistencia técnica a Ayuntamientos — CINCO, S.A.

En base a los objetivos marcados por la Diputacidn Provincial a la Sociedad, sefialadamente,
la actividad de generacion de infraestructuras industriales (suelo, naves y espacios
empresariales) para facilitar a los emprendedores y empresas de pequefia dimensidon que
puedan iniciar su actividad empresarial en un espacio adaptado a sus necesidades y a un
precio asequible, esta transferencia tenia como destino, la financiacién de actividades
especificas consideradas de interés publico en un contexto de despoblamiento de los
municipios de la provincia de Cérdoba.

Actualmente se encuentra muy avanzado el proyecto de Montoro. El pasado 13/06/2022 se
recibié notificacién del Ayuntamiento para la enajenacion directa de la parcela de su
propiedad sobre la que se edificara la promocion de médulos de naves en régimen de
alquiler y venta, por lo que concluido el proyecto de ejecucidn se iniciara la licitacion de las
obras, dado que hay emprendedores que han mostrado su interés por instalarse en ellos. De
otro lado, con respecto al proyecto de Rute, que se desarrolla en el ambito del sistema de
gestidon por cooperacion, en breve el Ayuntamiento aprobara el Convenio de gestién del
sistema que esta Administracion suscribird con CINCO, de lo cual derivara la obligaciéon de
esta Sociedad de asumir los costes de la urbanizacidon de todos aquellos propietarios que
opten por la reparcelacién voluntaria o forzosa, a los cuales ya ha sido notificada resolucién
para que opten por su intervencion en el sistema. Estd prevista la aprobacion definitiva por
parte del Consejo de Administracion de la Sociedad, que se celebrara antes de que finalice el
mes de julio, de ambos proyectos, que ya han sido analizados en sesiones previas de este
o6rgano de administracion. Por tanto, se originard en este ejercicio el compromiso de los
gastos que ambos proyectos suponen, compromiso que no puede demorarse al préximo
ejercicio dado el estado de ambos.

Se trata pues de una reprogramacion de actuaciones previstas inicialmente en el PAIF con
sus respectivas asignaciones presupuestarias que, dadas las circunstancias, resultan
insuficientes y requieren de un mayor esfuerzo presupuestario.

Ademas, se sigue trabajando activamente en las promociones de naves de Dos Torres y
Hornachuelos y en la promocion de suelo industrial en Villa del Rio.
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De otro lado, el pasado 31 de mayo se celebrd la Junta General de la Sociedad. En la misma
se dio a conocer a sus accionistas la actividad desarrollada durante el ejercicio 2021 que ha
sido el primero como sociedad 100% publica. La Sociedad ha desarrollado un activo papel en
la provincia de la mano de los Ayuntamientos, habiendo intervenido en 31 proyectos de muy
variada tipologia, dando respuesta a las demandas de municipios muy diversos, desde
Zuheros a Lucena, lo que pone de manifiesto su capacidad para atender las necesidades
planteadas por todos los Ayuntamientos.

La Junta General celebrada ha puesto también de manifiesto la posicién unanime de los
Ayuntamientos accionistas en cuanto al consenso que suscita CINCO, S.A. como dutil
herramienta de la Diputacion Provincial al servicio de los municipios para el desarrollo de
estas actividades que implican inversién en infraestructuras industriales y la solicitud a la
Diputacién Provincial para que refuerce el papel inversor que tiene respecto de estos
proyectos que tienen como fin la generacidon de espacios productivos en toda nuestra
provincia.

Los efectos derivados de la crisis sanitaria del Covid-19 y la realidad econdmica de la
provincia, acentlan la necesidad de que la iniciativa publica intervenga en estas actividades
ya que promover infraestructuras industriales en toda nuestra provincia, adecuandolas a las
necesidades y a la capacidad de respuesta de la demanda en los diferentes municipios que la
integran, constituye un esfuerzo inversor que, salvo casos muy singulares, sélo es posible
desde la intervencion publica. Y esto es precisamente lo que la Diputacion hace a través de
CINCO, intervenir como elemento equilibrador de las deficiencias del mercado en pro de la
igualdad de oportunidades en el territorio con el objetivo de potenciar un desarrollo
cohesionado y solidario en términos de fijacion de poblacidn y empresas en el territorio.

Teniendo presentes estas circunstancias y dado que la Diputacién a la par que considera los
mencionados proyectos de gran importancia para el desarrollo econémico y social de la
provincia, tiene remanente de tesoreria general, el Consejo de Administracion celebrado el
27 de junio de 2022 aprobd una modificacion del PAIF y ha propuesto a la Diputacién
Provincial que refuerce el grado de financiacion de los proyectos de la Sociedad contenidos
en su PAIF de 2022, por una cuantia de 400.000 € adicionales para acometer las inversiones
cuyo compromiso de gasto no se puede demorar al siguiente ejercicio y que coincide con los
proyectos detallados. Peticidn que esta aun en tramite en la sede provincial.

De otro lado, con fecha 8 de junio de 2022, CINCO, S.A., en base al Convenio de gestion
directa entre la Excma. Diputacidn Provincial de Cordoba y la Empresa Provincial de Suelo y
Vivienda (CINCO S.A.) para la gestion del PROGRAMA DE INVERSIONES PARA LA PROMOCION
DE VIVIENDAS PROTEGIDAS EN ALQUILER TITULARIDAD DE LA EXCMA. DIPUTACION
PROVINCIAL DE CORDOBA 2020- 2022 en el que se incluyen las actuaciones en los municipios
de Villafranca y Carcabuey, procedidé a licitar ambas actuaciones mediante la insercion de
sendos anuncios en la Plataforma de Contratacién del Sector Publico. El plazo de
presentacion de ofertas concluyé el 4 de julio, guedando ambas licitaciones desiertas.
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Con fecha 13 de julio se han recibido informes del Arquitecto redactor del Proyecto, D.
Francisco J. Lopez Redondo en el que se notifica que la coyuntura mundial actual, anormal y
sin precedentes, de subida de precios de materias primas y energia, sumada al incremento
del coste de los transportes, la falta de suministros, la guerra de Ucrania y la gran oferta de
obra privada tras la pandemia COVID-2019, vienen lastrando los ultimos meses de las
licitaciones publicas, donde multitud de obras publicadas han quedado desiertas, hecho del
gue no ha escapado el presente expediente, haciéndose necesaria la actualizacion de los
precios de ambos proyectos. En los referidos informes, el Presupuesto Base de la Licitacién
para la actuacion en el municipio de Villafranca ascenderia a 247.296,00 € IVA no incluido,
esto es, 272.025,60 € IVA incluido y para la actuacién en el municipio de Carcabuey
ascenderia a 216.500,00 €, IVA no incluido, esto es, 238.150,00 € IVA incluido.

En el PAIF de la Sociedad, en relaciéon a los proyectos de vivienda protegida se recogia el
detalle de la aplicacion de las partidas presupuestarias a las diferentes inversiones,
diferenciando dos grupos, a saber, i. el del PROGRAMA DE INVERSIONES PARA LA
PROMOCION DE VIVIENDAS PROTEGIDAS EN ALQUILER TITULARIDAD DE LA EXCMA.
DIPUTACION PROVINCIAL DE CORDOBA 2020- 2022, en el que quedaban incluidas las
actuaciones en los municipios de Villafranca y Carcabuey y ii. Nuevos proyectos de viviendas.
Esta dltima actividad se centraba en el impulso del Plan Plurianual de Vivienda Protegida con
el objetivo de dotar el mayor numero posible de municipios de la Provincia con un minimo
de viviendas de proteccidn oficial propiedad de la Diputaciéon. En concreto, como se vera
mas adelante, la estrategia establecida supone conformar una cartera de proyectos, en
principio de 10 promociones con una media de 3 viviendas para aprovechar, en la medida de
lo posible, el excepcional mecanismo de financiacion que suponen los fondos Next
Generation.

La Sociedad ha iniciado los trabajos necesarios para la puesta en marcha de estos proyectos,
habiéndose incluso presentado cinco de ellos a la convocatoria de la Orden de 8 de marzo de
2022, por la que se establecen los criterios objetivos y calificacion a aplicar para la
evaluacion de propuestas de actuaciones presentadas por ayuntamientos y demds entidades
publicas de la Comunidad Auténoma de Andalucia en el marco de los Programas 1 y 6 del
Real Decreto 853/2021, de 5 de octubre, por el que se regulan los programas de ayuda en
materia de rehabilitacion residencial y vivienda social del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, aun pendiente de resolucidén. Actualmente trabaja en preparar
otros cinco con el fin de presentarlos futuros marcos financieros. Cabe decir que, el ritmo de
las citadas convocatorias permiten estimar que en el ejercicio 2022 la Sociedad puede
aplicar parte de los fondos destinados a esta actividad especifica a compensar el incremento
de presupuesto del PROGRAMA DE INVERSIONES PARA LA PROMOCION DE VIVIENDAS
PROTEGIDAS EN ALQUILER TITULARIDAD DE LA EXCMA. DIPUTACION PROVINCIAL DE
CORDOBA 2020- 2022, al objeto de que la Diputacién Provincial de Cérdoba no tenga que
sufragar en este ejercicio el mayor coste ocasionado por las excepcionales circunstancias del
mercado como consecuencia de la escalada de precios de la construccion.
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Teniendo en consideracion cuanto antecede, el documento que se presenta modifica el PAIF
de la Sociedad para el ejercicio 2022 que en su dia fue presentado a la Diputacion Provincial.

Se hace constar que este documento recoge para el afio 2021 las magnitudes que contenia

el presentado en Diputacidon Provincial en septiembre de ese afio a efectos de mejor
comprension de sus cifras.

La modificacion del PAIF de la Sociedad para el ejercicio 2022 contenida en este documento
ha sido aprobada por su Consejo de Administracién el 15 de julio de 2022.
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PROGRAMA DE ACTUACI()N, INVERSIONES Y FINANCIACION
INTRODUCCION

Desde la aprobacién por parte del Pleno de la Corporacién Provincial del expediente de
provincializacion de la actividad desarrollada por Corporaciones Industriales de Cdrdoba
Agrupadas S.A. (CINCO), la Sociedad se ha centrado en dos objetivos fundamentales:

- Continuar desarrollando la actividad de generacidon de infraestructuras industriales
como motor de impulso de un sector tan esencial como es el industrial, por su
contribucidn a la creacién de riqueza y empleo, e

- Iniciar el desarrollo de la actividad de promocién de viviendas de proteccion oficial en
régimen de alquiler con opcién a compra.

La consideracién de interés publico de estas actividades es incuestionable en un contexto de
despoblamiento de los pequefios municipios de nuestra provincia. Para luchar contra la
despoblacién es necesario, por una parte, crear infraestructuras industriales, comerciales y
productivas que contribuyan a la creacién de empleo en los municipios, y, por otra parte,
garantizar una oferta de viviendas a precios asequibles para que sus ciudadanos puedan
asentarse y tener su residencia en ellos.

Varias circunstancias refuerzan este planteamiento inicial, a saber:

El Acuerdo Marco de Concertacién Social aprobado por el Pleno de la Corporacion Provincial
el pasado 22 de mayo de 2020 incorpora actuaciones concretas y relacionadas con el
impulso del sector industrial que se considera estratégico; entre ellas y en estrecha relacion
con CINCO S.A., un Plan de impulso para la instalacion y ampliacion de los parques
empresariales de nuestra provincia para favorecer la instalacién de empresas y la creacién
de nuevos puestos de trabajo, una Red de naves industriales y otros espacios productivos
para fomentar el emprendimiento y la consolidacion de empresas en la Provincia de
Cérdoba y estimulos para la implantacion de empresas tractoras capaces de crear a su
alrededor un ecosistema empresarial altamente especializado y creador de empleo vy
riqueza en las zonas mas desfavorecidas.

De otro lado, la situaciéon socioecondmica derivada de la crisis sanitaria del Covid-19 ha
puesto de manifiesto la necesidad de que la iniciativa publica intervenga en estas actividades
como garantia de mantener la estabilidad y la cohesién social y econdmica del territorio y ha
sido generalizado el refuerzo que las administraciones han hecho de las politicas publicas que
ya se estaban llevando a cabo en estas lineas.

En este sentido, la activacion por parte de la Unién Europea de un plan de ayuda sin
precedentes para propiciar la reactivacion econdmica de los estados miembros ha dado lugar
a la puesta en marcha de un instrumento excepcional de recuperacion temporal conocido
como “Next Generation EU” (Proxima Generacion UE) por un importe de 750.000 millones
de euros. Este Fondo de Recuperacién garantiza una respuesta europea coordinada con los
Estados miembros para hacer frente a las consecuencias econdmicas y sociales de la
pandemia. La Diputacion Provincial esta realizando un intenso trabajo en orden a identificar
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actores interesados en desarrollar actuaciones en materias claves para el reto demogréfico,
contando con todos los Servicios que la integran y con sus Empresas Provinciales.

CINCO, S.A. por el contenido de su objeto social, centrado en el desarrollo de
infraestructuras industriales vy vivienda protegida, participa activamente en las
manifestaciones de interés que se estan enviando tanto a la Junta de Andalucia como al
Gobierno de Espafia, integrando en las mismas muchos de sus proyectos. Ademas, trabaja
coordinadamente con los Ayuntamientos, en el ambito de su otra gran actividad, la
prestacidn de servicios en materias en las que se conectan los ambitos de trabajo urbanistico
y empresarial, para propiciar nuevas iniciativas que puedan acceder a este mecanismo de
financiacion singular, que constituye, sin duda, una oportunidad de la que la provincia debe
de obtener el maximo rendimiento; en este sentido, es imprescindible que la Provincia se
dote con una cartera de proyectos que puedan presentarse a las diferentes convocatorias v,
sin duda, la Diputacién debe de ejercer el liderazgo en esta linea de accién para establecer
una estrategia comun y coordinada con los Ayuntamientos.

Adicionalmente, una circunstancia excepcional ha venido a sumarse en positivo a nuestra
Provincia. El pasado 4 de febrero, el Ministerio de Defensa designd a Cérdoba como sede del
Proyecto Tecnolégico de la Base Logistica del Ejército de Tierra, proyecto que permite intuir
unas magnificas perspectivas. Su construccion supondra un extraordinario impulso
econdmico y social para la zona, y contribuird a la creacién de un significativo nimero
puestos de trabajo. La Diputacién Provincial, a través de sus Servicios y Empresas
Provinciales, quiere jugar un papel activo para garantizar que los beneficios de la instalacién
de la Base Logistica en nuestro territorio lleguen a cuantas mas zonas de la Provincia mejor.

En este contexto, CINCO, S.A. estd colaborando para, en coordinacién con otros Servicios
provinciales, identificar las lineas de trabajo que se han de impulsar desde la Diputacion para
establecer sinergias con la Provincia. Entre ellas, la dotacién de suelos industriales publicos
en los que se ubiquen empresas que presten asistencia y trabajen directa e indirectamente
con la Base y la generacion de suelo residencial que permita canalizar el nuevo volumen de
demanda que la misma nos deparara.

Con las premisas expuestas, el trabajo de CINCO, S.A. debe de focalizarse en la direccién de
afrontar los retos que se derivan del nuevo contexto econdmico que tendra la Provincia en
los préximos afios, por lo que su actividad se centrarda en cuatro grandes lineas, que se
detallaran a lo largo del documento pero que enunciamos seguidamente:

a) Impulso del Plan Plurianual de Vivienda Protegida 2020-2022.

b) Generacién de infraestructuras industriales para potenciar el sector industrial en la
Provincia.

c) Proyecto Tecnoldgico de la Base Logistica del Ejercito en Cordoba.

d) Asistencia técnica a la Diputacion y los Municipios de la Provincia en materias en las
que se conectan los dmbitos de trabajo urbanistico y empresarial.
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Para el desarrollo de estas lineas de actuacidn se solicitan a la Diputacién Provincial en el
ejercicio 2022 las siguientes transferencias:

2022
GRUPO 7 - PROGRAMA PROMOCION VIVIENDA PROTEGIDA - CINCO, S.A. 541.550,31
GRUPO 4 - APOYO INDUSTRIAL, VIVIENDA PROTEGIDA Y ASISTENCIA TECNICA A AYUNTAMIENTOS - CINCO, S.A. 440.000,00
GRUPO 7 - APOYO INDUSTRIAL, VIVIENDA PROTEGIDA Y ASISTENCIA TECNICA A AYUNTAMIENTOS - CINCO, S.A. 610.000,00
TOTAL| 1.591.550,31

En base a lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad presenta el siguiente
Programa de actuacién, inversiones y financiacion para el ejercicio 2022, que ha sido
aprobado por unanimidad en la sesion celebrada el 15 de julio de 2022.
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PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

Documento F1-A
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANO 2022 ANOZ2021
A)FLUIOS DEEFECTIV O DE LAS A CTIVI DA DES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejerclclo antes de Impuestos 50.769,12 42.184,82
2. Ajustes del resultado -1.554 506,50 -484.373.27
ajamortizackin del inmonlizado [+ 2522244 25.2322.44
blCorrecciones valora tiva s pordeterion [+4]
c}warlacién de provisiones [+-] -19.755,01
djimputaddn de subvencones |- -1.581.550,31 -300.000,00
d.1 Subvenclones ytransferenclas corrientes -140.000,00 -120.000,00
d.2 Transferencia de capital -apoyoindustral, VPO y asistenca téonica a Aytos. -510.000,00 -3E0.000,00
d.3 Transferencia de capital -programa promocidn vivienda protegida -541 550,31

e|Resultados porba jas yenajenaciones delinmovilizado [+

fi Resultados porba)as y ena jenaclones de instrumentos inancieros (+4

&) Ingresos financleros H

hl@astos financieros [+ 1182137 10.159,30
|| piferencias de cambio (5

Jl warackinde valor monable eninstrumentos finanderos 5

k) Otros ingresos y gastos |-f54]

3. Camblozen el capltal corrente -399.15E,78 24E.290,57
a|Existanclas [+/4 -535 E00,03 473.711,50
bl Deudores yotras cuentas 3 cobrar (+4 15.757.83 43.509,B85
) Otros activos comlentes (L)
djacresdores yotras cusntaz a pagar[+-] 120.873,42 -258.330,73

2| Otros pasivos corrientes [+-)
fi Otros activos ypasivos no comientes [+

4. Otros flujos de efectlvosde lasactividadesde explotackén -13.507.83 -11.608.64
3| Fagos de intereses [+ 11.821.37 -10.159,30
bl Cobros de dvidendos [+
) Cobros de Intereses [+]

djCobros [pagos | porimpuestosobre beneficios [+ -1.68E,45 -1.443,34
e|Otros pagos [cobros | [+-)
5. Flujos de efecthvo de lasactivid adesde explotackin [+ -1+ 2+ 344} -1.916.403,%% -2015.506,52
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[E} FLUMOS DE EFECTIV O DE LAS A CTIVIDA DES DE INVERSION
E. Pagos por Inverslones (4

a)Empresas del gupoyasocladas

bl inmoviliza do Intangible

c} Immoviliz= do ma te dal

djinversiones inmobilianas

e|Otros activos financleros

i Activos no corrientes ma ntenldos para venta

&) Otros activos

7. Cobros por desinverslones [}

a)Empresas del grupoyasocladas
blinmonliza do intangible

c} Inmowviliz= do ma te dal

d)Inversiones inmobilianas

&) Otros activos financleros

i Activos no corrientes ma ntenldos para venta
&) Otros activos

B. Flujos de efecthvo de las activid ades de Inversldn (7-6)
C) FLUMOS DE EFECTIV O DE LAS A CTIVIDA DES DEFINANCIACION
9. Cobrosy pages por Instrumentos de patrd monlo

a)Emizlén de Ins trumentos de patrimonio (4
bjamortizackinde Instrumentos de pa trimonilo |-}
c} Adguisicl n de Ins trumentos de pa trimonlo proplo

d} Ena jenaclén de instrumentos de patimonlo propio [+

e} subvencones, donaclones v legados recibidos [+

2.1 Subvenciones ytransferencias corrientes

2.2 Transferencia de capital -apoyoindustral, WPOy asistencla téonica 3 Aytos.
2.3 Transferencia de capltal -programa promocidn vivienda protegida
10. Cobrosy pagos por Instrumentos de pasheo financ le ro

3} Emils16n
1. Obligaclones y otros valores negoclables [+
2. beudas conentida des de crédito [+]
3. peudas conempresas del @upoyasociadas [+
4. Otraz devdas [+
bl revoluckiny amortiz= cdén de
1. Obligaclones y otros valores negoclables
2. peudas conentida des de crédito -]
3. peudas conempreszas del grupoyasociadas [
4. Otraz dewdas [H
5. Deudas transformables en subvenciones H

11. Pagos por dividendes yremuneraclones de otros Instrumentosde patrimonlo

a)Dividendos |

bl Remumneracidn de otros Instrumentos de patrimonio f

12. Flujos de efectlvo de | 2= act v dades de financlacldn [+ -8+ -10-11}
DJEFECTOS DE LAS VARLACIONES EN LOS TIPOS DE CAMEID
E} ALMENTO/ DISMIN LCION NETA DEL EFECTIVO O EQ UIVALENTES [/-5+/-B+/-12 +/-D)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equiva lentes alfinal del ejerccio

CINCO

Empresa Provincial de
Suelo y Vivienda

160.058,32
160.058,32
160.058,32
1.5391.550,31 S500.000,00
1.591.550.31 500.000,00
440.000,00 120.000,00
£10.000,00 380.000,00
5411.550,31
-1E6.636,11 252.085,64
-156.635,11 252.083,84
-106.636,11 -107.914,35
-350.000,00 350.000,00
112491420 752.085,64
-7T91 489, 70 TOE.E3T.44
1.357.081.ED 5560.444,35

373.5392,0L 1.367.08 1,80
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PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

Documento F1-B

ESTADO DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIACION

ESTAD O DE INVE RSIONES REALES IMPORTE ESTADC DE FINANCLACIKOMN IMPORTE
1.- Becursos procedentes de by goeracignes, 1.- Recursgs grocedentes de | ooeraciones, 63.299,28
2- Pt 1 diizad 7- = ; T
al - inmowili ciones intangibl e a)Para amplacian de capita
Desamralla al}De ka Diputacan
Concesiones a2} iros acdonisias
Patentes, licend as, marncas
Fanda de Comencio
Aplicacianes informaticas
Or g lnmowi B sada intangile
bl - Inmowvilizaciones mat eriales b} Para compensar pardidas
Terrenas y Construcciones b1} De ka Diputacan
Instalaciones tEcnicas y otroinmay dic Materia b2] Mros acconistas
Inmewilizada encursa y anticipas
3. nversones inmobiliaris 185255132 3.- Subwencignes de capital 1.151.550,31
Terrenas 802.173.37 a)DelaDiputacan
al)Translerencia de capital - apayo industnal,
Construcdones indusidales 50882764 VPOy asistendatéonicaa Sytos. 610.000,00
a.2) Trans kerencia de capital -programa
Construccanes VPO 541550.31 prHmIOC iGN wivienda protegida 541.550.31
b] Oiras subvencionas
4. Inversones enempresas del grupo y asociadas 4.~ Deudas a lar go pl ass 104.500,10

a | Empr éstitos y otros pasivos analogos
d} D= gtras empresas

o] Depgroveedones de inmovidizaday otros

5.- Inversiones Financieras a lange Plazo

Instrumentos de patimania

Craditos a tercenos

tiwos de deuda

Odr os activas financieras

.- Reducciones de capital

5.- [nnajenacion de inmovilirado

a}lhmosdizaciones intangibles
bl lnmovdizacones matenales
¢} Inwarsianas inmobilarias

| lnmowilzaci ones Enancieras

.- Enajenacion de acciones propias

1.- Dividendos T.- Cancel anticipada o trasp cp lnmow Financ 0,00
8.-Cancel otraspaso a corto de deudaalp
a|de empréstitos y otras pasivos analogos ¢} Otras inwversionas Enanceras a,00

dlde atrasdeudas
elde proveedores de inmowvilzado y odros

9.- Provisiones parariesgos y gastos

TOTAL INVERSION

Excesode finandacidn sobee inve s idn

{dumento capital aroulantes)

1.852551,32
0.00

TOTAL FINANCIACION

Exceso deinwers idn sobne finand adones

{ Dizsminucian del capital croulante]
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PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

Documento F-2

MEMORIA EVALUACION ECONOMICA DE INVERSIONES

Las inversiones previstas para el ejercicio 2022 ascenderan a 1.852.551,32€ y contribuiran a

la consecucién de los siguientes objetivos:

Promover infraestructuras industriales, suelo y naves, en la Provincia de Cérdoba.
Promover espacios empresariales para facilitar que emprendedores y empresas de
pequefia dimensidon puedan iniciar su actividad empresarial en un espacio adaptado a
sus necesidades y a un precio de alquiler asequible.

Promover vivienda de proteccién oficial en régimen de alquiler con el objetivo de
colaborar en alcanzar el derecho que tienen los ciudadanos a acceder a una vivienda.

En concreto se trata de las siguientes actuaciones:

Promocidn de suelos industriales en los municipios de Villa del Rio y Rute.

Promocidén de naves industriales y espacios para emprendedores en los municipios de
Montoro, Dos Torres y Posadas, con alto grado de desarrollo en este momento, asi
como una nueva promocion de naves en Hornachuelos.

Promocién de viviendas de proteccién oficial en los municipios de Villafranca de
Cérdoba y Carcabuey.

Ampliacién del Plan Plurianual de Vivienda Protegida en régimen de alquiler.

El detalle de los compromisos de gasto para las inversiones previstas es el siguiente:

INVERSION PREVISTA
INVERSION TOTALDEL  EN DESARROLLO DEL

PROYECTOS EN DESARROLLO

PROYECTO PROYECTO EJERCICIO
2022
PROMOCION INDUSTRIAL
NAVES DOS TORRES 345.617,56 30.486,22
NAVES MONTORO 553.795,33 317.841,42
NAVES POSADAS 321.000,00 160.500,00
POLIGONO INDUSTRIAL RUTE 721.607,42 488.642,97
POLIGONO INDUSTRIAL VILLA DEL RIO 1.300.000,00 313.530,40

SUBTOTAL PROMOCION INDUSTRIAL

PROMOCION DE VIVIENDA

3.242.020,31

1.311.001,01

VIVIENDAS VILLAFRANCA 212.520,00 272.025,60
VIVIENDAS CARCABUEY 196.097,20 238.150,00
NUEVOS PROYECTOS DE VIVIENDAS 2.953.876,36 31.374,71

SUBTOTAL PROMOCION DE VIVIENDA 3.362.493,56 541.550,31
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Se demuestra a continuacién que la Sociedad tiene capacidad para financiar las inversiones

previstas en este ejercicio:

ANO 2022 ANO 2021
Ingresos Contabilidad Nacional 2.017.526,52  1.300.358,98
1. Importe neto de la cifra de negocios 425.976,21 433.639.97
2.Trabajos realizados por la empresa para su activo
3. Ingresos accesorios ¥ otros de gestion corriente
4. Subvenciones y transferencias corrientes 440.000,00 120.000,00
5. Ingresas financieros por intereses
6. Ingresos participaciones instrumentos de patrimonio
(dividendos)
7. Ingresos excepcionales £.719,01
8. Aportaciones patrimoniales
9. Subvenciones de capital recibidas 115155031 740.000,00
8.1.- Transferencia de capital por programa de apoyo a
Infraestructura Industrial £10.000,00 S80.000,00
4.2 - Transferencia de capital por V.P.O. 521550,31 360.000,00
Gastos Contabilidad Nacional 1.941.534,96 1.232.951,72
1. Aprovisionamientos 1.990.883 32 360.000,00
2. Gastos de personal 312.576,24 239.776,24
3. Otros gastos de explotacion 125.685.82 99.550.11
4. Gastos financieros y asimilados 11.82137 10.159.30
5. Impuesto de sociedades
S LR 36.368,24 47.560,41
7. Gastos excepcionales 0,00 2194 16
8. Variacion Inm. mat., Intangible, Inv. Inmab. y existencias
9. Variacion existencias productos terminados y curso de
fabricacion -535.800,03 473.711,50
10. Aplicacion a provisiones
11. Inversiones por cuenta de Corporacion Local
12. Ayudas, transferencias y subvenciones concedidas
+ Total de Ingresos en contabilidad nacional 201752652 1.300.358 98
- Total de Gastos en contabilidad nacional 1.041 53496 123295172
= Total Capacidad de finandiacién 75.991,56 67.407,26

14

DIPUTACION PROVINCIAL DE CORDOBA (MODIFICACION 15/07/2022)

PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSION Y FINANCIACION 2022 - CINCO, S.A.



CINCO

Empresa Provincial de
Suelo y Vivienda

PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION
Documento F3

OBJETIVOS Y RENTAS A GENERAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CINCO, S.A. seguira durante el ejercicio 2022 trabajando en la consecucidn de los siguientes
objetivos estratégicos:

- Promover infraestructuras industriales en la Provincia de Cérdoba (suelo y naves) que
reunan condiciones adecuadas en precio y en adaptacion a las necesidades concretas
de su tejido productivo, con el fin udltimo de facilitar el asentamiento y la
consolidacion de iniciativas empresariales con vocacién de permanencia, propiciando
la fijacidn de la poblacién al territorio.

- Posibilitar que empresas, pequeias y de mediano tamafio, reacias a deslocalizarse de
su Municipio, por los fuertes vinculos que tanto ellas como sus trabajadores tienen
con el mismo, puedan, sin abandonarlo, crecer en tamafio y en competitividad.

- Gestionar de forma conjunta la oferta publica de infraestructura industrial de la
Provincia e impulsar su dinamizacion y modernizacién para adecuarlas a las
necesidades reales de las empresas

- Promover vivienda de proteccién oficial en régimen de alquiler con el objetivo de
colaborar en alcanzar el derecho que tienen los ciudadanos a acceder a una vivienda.

- Promover la implantacién en el territorio provincial de proyectos estratégicos y
singulares que tengan relevancia tanto en el desarrollo socioecondmico de la zona en
la que se ubique como en la Provincia.

OBJETIVOS Y ACCIONES A DESARROLLAR EN 2022

En el marco de las competencias atribuidas a CINCO, S.A., y las premisas expuestas en el
capitulo de Introduccién, el trabajo de la Sociedad en el ejercicio 2022 se focalizara en la
direccion de afrontar los retos que se derivan del nuevo contexto econdmico que tendrd la
Provincia en los préximos afios, por lo que nuestra actividad se centrard en las siguientes
lineas:

a) Impulso del Plan Plurianual de Vivienda Protegida 2020-2022.
El objetivo sera dotar el mayor niumero posible de municipios de la Provincia con un
minimo de viviendas de proteccion oficial propiedad de la Diputacién, que vayan
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ejecutandose progresivamente, para satisfacer, aunque sea parcialmente, la demanda de
viviendas en régimen de alquiler puesta de manifiesto por los Ayuntamientos; de hecho,
esta Administracidon tiene expedientes aprobados relativos a la cesién de terrenos de
varias Corporaciones Locales para tal fin.

En concreto se ha establecido una estrategia que supone la puesta en marcha de 10
promociones con una media de 3 viviendas cada una de ellas en el periodo 2022-2025.
Supone en total una inversion de 2.953.876,39 €, repartida en cuatro anualidades de
31.374,71 €, 838.863,05 €, 1.748.791,09 € y 334.847,54 € respectivamente.

Los fondos Next Generation suponen una oportunidad como mecanismo de financiacién
de estos proyectos, por lo que resulta adecuado tener una cartera de proyectos que
puedan ser presentados por la Diputacion Provincial a las diferentes convocatorias que se
pongan en marcha relativas a este dmbito.

En este ejercicio estd también previsto que se culminen las promociones de VPO en
régimen de alquiler en los municipios de Villafranca de Cérdoba y Carcabuey.

Generacion de infraestructuras industriales para potenciar el sector industrial en la
Provincia.

El trabajo que se desarrollard para potenciar un sector estratégico como es el industrial
tendrad como objetivos:

- Promover infraestructuras industriales (suelo y naves) que reudnan condiciones
adecuadas en precio y en adaptacién a las necesidades concretas de su tejido
productivo, con el fin dltimo de facilitar el asentamiento y la consolidacion de
iniciativas empresariales con vocacion de permanencia, propiciando la fijacion de la
poblacién al territorio.

- Posibilitar que empresas, pequeias y de mediano tamafio, reacias a deslocalizarse de
su Municipio, por los fuertes vinculos que tanto ellas como sus trabajadores tienen
con el mismo, puedan, sin abandonarlo, crecer en tamafio y en competitividad.

En concreto se trabajara en las siguientes actuaciones:

- Promocidn de suelos industriales en los municipios de Villa del Rio y Rute, que tienen
un alto grado de desarrollo en este momento, asi como en Dofia Mencia, La Rambla y
la ampliacion del actual poligono industrial de Benameji.

- Promocidn de naves industriales y espacios para emprendedores en los municipios de
Montoro, Dos Torres y Posadas, con alto grado de desarrollo en este momento, asi
como una nueva promocion de naves en Hornachuelos.

Proyecto Tecnoldgico de la Base Logistica del Ejercito en Cordoba.

El objetivo serd trabajar en crear las condiciones adecuadas para posibilitar que los
beneficios y las sinergias que la instalacidon del Proyecto genere, repercutan en todo el
territorio provincial.

En esta linea trabajaremos en dos ambitos:
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Puesta a disposicion de suelo industrial publico para empresas que quieran instalarse
en nuestra provincia por el efecto de atraccidon que la Base Logistica supondra para
empresas auxiliares que le presten los servicios y aprovisionamientos que ésta
demande. Ello, en tres niveles:

a) Puesta en carga de nuevas areas de suelo industrial publico.

b) Gestidn urbanistica y patrimonial de suelos industriales ya clasificados vy
algunos incluso con un alto grado de urbanizacién para que puedan ser
receptores de grandes consumidores de suelo que proyecten instalar en la
provincia nuevas iniciativas empresariales de gran escala.

c) Modernizacion y acondicionamiento de los suelos productivos de la Provincia
para adecuarlos a las demandas reales de las empresas y hacerlos mas
atractivos para las que quieran instalarse en ellos y comercializacién conjunta
de la oferta de suelo industrial publico provincial (Ayuntamientos y
Diputacién a través de CINCO).

La Base Logistica generara directa e indirectamente, a través de la dinamizacion de la
actividad econdmica en la provincia, un importante nimero de puestos de trabajo
que suponen nuevas familias que demandaran viviendas, por lo que la puesta en
carga de suelos residenciales en urbanizaciones que compatibilicen su ubicacién en
entornos naturales y sostenibles con la proximidad a la capital serd sin duda otro
factor de crecimiento econdmico para algunos de sus municipios. Partiendo de ello,
el otro dmbito de trabajo serd acompaiiar a los Ayuntamientos en la planificaciéon y
la gestion urbanistica ordenada de nuevas dreas residenciales dotadas del adecuado
nivel de equipamientos publicos deportivos, culturales y recreativos en cantidad y
calidad en coherencia con lo que esta poblacion demandara.

d) Asistencia técnica a la Diputacion y los Municipios de la Provincia en materias en las

que se conectan los ambitos de trabajo urbanistico y empresarial y focalizadas a:

Colaboracién con los Ayuntamientos en el desarrollo de actuaciones urbanisticas de
interés para el Municipio. Dado los elevados tiempos que requiere la tramitacion
urbanistica de nuevos proyectos de suelo, anticipar estas actuaciones es la Unica
manera de asegurar el mantenimiento de una cartera de suelo en desarrollo,
industrial publico y cualificado, que pueda estar siempre en condiciones de resolver,
con agilidad, las demandas especificas de proyectos empresariales que puedan
instalarse en el territorio provincial, garantizando su puesta a disposiciéon para
conseguir su implantacion. En este ejercicio se trabajard en los proyectos de suelo
industrial de La Rambla, Dofia Mencia, la ampliacién del poligono industrial de
Benameji, Fernan Nuiiez, Carcabuey, Moriles, Santaella, Guadalcazar, Montemayor,
Villanueva de Cérdoba y Villafranca de Cérdoba.

Desarrollo de suelos, de titularidad municipal o privados, que sean estratégicos en el
modelo urbanistico del Municipio, aplicando el sistema de actuacién de cooperacion
(art. 123 de la LOUA), es el caso del Poligono Industrial Las Salinas en Rute y Area de
Reparto Residencial Rio Lucena en esa localidad. También gestidon y desarrollo de
suelos, publicos o privados de cualquier uso, que impliquen actuaciones de
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renovacion y regeneracién urbana, como la gestidon del Conjunto Vergara en Doia
Mencia, el Plan Parcial J-3 en Jauja y varias actuaciones en Palenciana.

- Colaboracion con la Diputacidon y los Ayuntamientos de la Provincia en la gestion y
asesoramiento para la implantacion, en el territorio provincial, de proyectos
estratégicos y singulares que tengan relevancia tanto para el desarrollo
socioecondmico de la zona en que se ubiquen como en la Provincia. Es el caso de la
implantacion en el Parque Periurbano de Villafranca de un proyecto recreativo de
experiencias en la naturaleza como apoyo y complemento al turismo cultural de la
Provincia.

- Colaboracién con los Ayuntamientos en la instalacion de actividades empresariales
gue posibiliten la creaciéon de riqueza social y empleo mediante la puesta en marcha
y gestion de proyectos sobre suelos, publicos y privados, que tengan interés para el
desarrollo del Municipio. Es el caso de la asistencia al Ayuntamiento de Aguilar de la
Frontera para reconducir el Proyecto del Parque Agroalimentario del Sur de Cérdoba,
la puesta en marcha de la Residencia de la Tercera Edad de la Victoria, el desarrollo
residencial en Zuheros de la UE-6 o la implantacién de una iniciativa empresarial del
sector logistico en Villafranca de Cérdoba. En este dmbito se encuentra también la
gestion del proyecto “Dotacidon y modernizacién 14 de espacios productivos y de
innovacion en la Provincia de Cdrdoba”, conforme a la Orden de 20 de julio de 2018
de la Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio de la Junta de Andalucia, por la que
se aprueban las bases reguladoras para la concesion de subvenciones a las
Diputaciones Provinciales de Andalucia, en régimen de concurrencia no competitiva,
para el desarrollo de un programa de actuaciones conjuntas de dotaciéon y
modernizacion de espacios productivos y de innovacién. Localizaln+_Cualificaciones
de Espacios.

CIFRA DE VENTAS, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS

2022
Ventas 314.939,30
ARRENDAMIENTOS 89.903,16
PRESTACION DE SERVICIOS 21.133,75
PLANTILLA DISTRIBUIDA POR GENERO
PERSONAL MUJER HOMBRE TOTAL
PLANTILLA PREVISTA A
31/12/2021 4 1 5
PLANTILLA PREVISTA A
31/12/2022 6,33
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El volumen de actividad alcanzado por la Sociedad en este ejercicio aconseja dotar su
estructura con dos nuevos perfiles profesiones, para lo que se iniciardn los oportunos
procesos de seleccion en el marco de su nueva condicion de empresa 100% publica.

RENTAS QUE SE ESPERAN GENERAR

RENTAS QUE SE ESPERAN GENERAR IMPORTE

SUELDOS Y SALARIOS 244.282,42
OTROS GASTOS DE PERSONAL

SEGURIDAD SOCIAL 68.293,82
DIVIDENDO BRUTO

INTERESES 11.821,37
IMPUESTOS DIRECTOS A LA ACTIVIDAD

IMPUESTOS INDIRECTOS

BENEFICIOS RETENIDOS

RENTA NETA 324.397,61
AMORTIZACIONES 25.222,44
PROVISIONES

RENTA BRUTA 349.620,05
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PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

&) OPERACIONES COMTINUA DAS

1.Importe neto de lacifm de negocios
3| Wentas
b} Arendamientos inmuebles
c) Frestaciones deservicios
C.1l.-ATerceros
C.2.- ADiputacion
2. Variacien de existencias de productosteminados v en curso de fbhcadon
3. Trabajos realizadosporla empresapams su activo
4, Aprovisionamientos
a) Consumade mercaderias terrenos
b} Conzumode mercaderias construcdones industriales
¢} Conzumo de mercaderias construcdones VRO
d} Consumaode merncaderias asistencias técnicas
| Trabajosreal zados porotras empresas
i Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
5.0tmsingresosde explotadon
3] Ingrezos accesorios y otros de gestion corriznts
b} subvenciones de explotacion del afo 2021 incorporadas al resultado del ejercido
b.1-Tranzsferenciade capital porv.p.o.
b.2-Transferenciade capital porprograma de apoyea Infraestructura Industria
b.3.-Transferencia comiente
¢} subvenciones de explotacion del afo 2022 incorporadas al resultado del ejercicio
c.1-Transferenciade capital porv.P.O.
c.2-Transferenciade capital porprograma de apoyea Infraestructura Industria
c.3.-TransfEerencia coriente
E.Gastosde persond
3| Sus/dos,sa/arosyas'm ados
|Cargas soC 3 es
c| Proviziones
7.0tros gastos de explotacion
3| Servidios exteriores
b} Tibutos
¢ Pérdidas, deterioro yvaracion de provisiones poroperaciones comerciales
d} Ctros gastos de gestion corrientes
&, Amo rtizacion del inmovilizad o
g, Imputacion de subvenciones de inmovilimd o no financiers yotras
10, Excesos de provisones
11, peteroro y resultad os por enajenadones del inmowilizado
a) Deterioros yperdidas
b) Resultados porenajenaciones yotras

12, rosresultados
A1, BESULTADODEEXPLOTACION [142 43 44+5 46+ 7+ +04+1 041 1+13)

ARlO 2022

425.976,21
314.232,30
52.203,18
71.133,75
71.133,75

535.800,03

1,990,883 32
-B02.173,37
-508.527,54
-541 550,31
-138.332,00

1.591.550 31

1.561 550,31
541.550,31
510.000,00
440.000,00

-312.576,24

-244 252 42

-5B.253 82

-162,054,06

-35.358,24

-125.685,82

-25.222 44

0,00

0,00

'l

0,00

62.530,49

Documento F4

ARoO 2021

433.638 27
324.E43 40
EG.378,07
22.412 50
224132 50

473,711 50

0,00

S0000D 00

300.000,00

3E0.000,00
120.000,00

-2358.776,24
-1EBR.252,42

-51.453,82

-147.110,52

-47.580,41

-99.550,11

-25.222 44

0,00

4,524 85

52.344,12
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13, Ingresos financieros 0,00 0,00
f

.
a) e particiapacieneseninstrumentos de patimonio 0,00 0,00
31|En empresasdelgrupo ysociadas
a2]En terceros
b} e valores negociables y otros instrumentos financieros 0.00 0,00
ol|Deempresas del grupo y3socadas
b2)De terceros 0,00
14. Gastosfinancieos -11.821,37 -10.158 30
3| Pordeudssconempresas de grupo ya3so0C adas
b} Por deudas conterceros 11.821,37 -10.158,30
¢} Por actualizmcion de proviziones
15, Variacion de valor razonable en instrumentosfinancieros 0,00 0,00
a)carteradenegociacion y otros
b} Imputacion al resuitadodel ejercicio por activos financienss disponibles para la venta
16, Diferentiasde cambio 0,00 0,00

17. Deterioro yresultado por enajenaciones de instrumentos inancieros 0,00 0,00

a) Deterioros y pérdidas

b| Resultados porenajenaciones yotras

AZ)RESULTADO FINAMNCIERD [L3+14+15+16+17)

-11.821,37 -10.159 30
AJ3) RESULTADO ANTESDE IMP UESTOS [A.1+4.2]) 50.769,12 42,184 &2
18, Impueﬂosmhrehemﬁdns _12_592}25 _10_54,5}:)_1
AA) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES COMTINUADAS [A3+17)

3&.076,84 31.63E 61
EBJOPERA CIONES INTERBUTM PIDAS
19, Resultado del ejercicio procedente de operadonesinterrumpidas netode
impuestos
A.S5) RESULTADO DEL EJERCICIO [A.4+19) 35.076,84 31.638 61

Teniendo en cuenta los costes de estructura que se detallan en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias de la Sociedad para el ejercicio 2022, el coste hora del equipo multidisciplinar de
CINCO se estima en 284,26 €/hora.
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BALANCE DE SITUACION
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PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

Documento F6

ESTADO PREVISION INGRESOS Y GASTOS

CAPITULO DE GASTOS IMPORTE CAFITLILO DE INGRESOS IMPORTE
1 GASTOS DLPLRSONAL 312.576.24
2 GASTOS BIENLS CTESY SCRVICICDS 300.38606 3 TASASY OTRDSINGRISDS
3 GASTOS FINANCIDROS 1182137 4 TRASFERENCIAS CORRICNTLES 440,000,000
4 TRANSFCRCNCIAS CORRIENTLS 5 INGRLSOS PATRIMONIALLS 961.776.24
& IMVERSIONES RCALES 185255132 & CNAJCNACION DLINVERSIONCSRLAL
7 TRANSMFERINCIASDE CAPTAL ? TRANSFLREMCIAS DECAPITAL 1151.550.31
8 ACTIVOS FINANCICROS 1599156 8 ACTIVOS FINANCICROS
2 PASIVOSE FINANCICROS 2 PASIY DS FINANCICROS
TOTAL GASTOS 2553 326,55 TOTAL INGRLSOS 2553.526.55
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CINCO

Empresa Provincial de
Suelo y Vivienda

PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

Documento F7

ESTADO DE PREVISION DE MOVIMIENTOS Y SITUACION DE LA DEUDA

SALDO INICIAL TRASPASO A CORTO SALDO FINAL
CONCEPTO 01/01/2022 ADICCIONES CANCELACIONES PLAZO 31/12/2022
Deudas alargo plazo 283.580,35 0,00 0,00 -104.770,15 178.810,20
Otros pasivos financieros Préstamos REINDUS 283.580,35 0,00 0,00 -104.770,15 178.810,20
Deudas a corto plazo 106.636,11 0,00 -106.636,11 104.770,15 104.770,15
Otros pasivos financieros Préstamos REINDUS 106.636,11 0,00 -106.636,11 104.770,15 104.770,15
TOTAL DEUDA VIVA 390.216,46 0,00 -106.636,11 0,00 283.580,35
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CINCO

Empresa Provincial de
Suelo y Vivienda

PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACION

ANEXO DE BENEFICIOS FISCALES

CINCO, S.A. no tiene beneficios fiscales
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